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Independencia Administradora General de Fondos S.A. (en adelante “Independencia AGF”), se
constituyé en Chile como Sociedad Anénima Cerrada por escritura publica de fecha 14 de febrero de
1995 otorgada ante el Notario de Santiago don Andrés Rubio Flores. Por resolucion N°075 de fecha 20
de abril de 1995, la Comision para el Mercado Financiero autorizé su existencia. La direccion
registrada de sus oficinas es calle Rosario Norte N°100, oficina 1501, Las Condes, Santiago, Chile.

1. PERFIL DE LA SOCIEDAD

El objeto de la Sociedad es la administracion de uno o mas Fondos de Inversion, la que se ejercera a
nombre de éstos, por cuenta y riesgo de los Aportantes, de conformidad a la Ley, su Reglamento
Internoy las instrucciones obligatorias que imparta la Comision para el Mercado Financiero (CMF).

La Sociedad se encuentra fiscalizada por la Comisién para el Mercado Financiero por ser Sociedad
Administradora General de Fondos, de acuerdo a lo establecido en la ley N°20.712, el Decreto
Supremo de Hacienda n°129 de 2014 y los respectivos reglamentos internos de los fondos de
inversion.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad administra "Fondo de Inversion Independencia Rentas
Inmobiliarias" (en adelante “Fondo Rentas”), que inicié sus operaciones el 2 de junio de 1995, y sus
filiales.

Mision:

Gestionar con excelencia, integridad y compromiso fiduciario, fondos de inversion en Chile, que
canalicen inversiones en activos alternativos y contribuyan al crecimiento y proteccion del
patrimonio de nuestros aportantes, generando valor sostenible para nuestros grupos de interés.

Vision
Ser una administradora de fondos reconocida por su trayectoria, solidez, experiencia y calidad de

gestion, especializada en activos alternativos, con altos estandares de gobernanza y con una
generacion de valor consistente en el largo plazo para nuestros aportantes y aliados estratégicos.

Proposito
Generar valor en el largo plazo para nuestros grupos de interés.

Impulsar el crecimiento econdmico y social mediante la inversion responsable en activos reales que
generan valor, desarrollo y sostenibilidad, asegurando beneficios a largo plazo para nuestros
inversionistas, nuestras comunidades y el medio ambiente

Nuestros Valores

v Tratojusto, dignoy respetuoso con los colegas, con los clientes y con los proveedores.

v" Conducirse con honestidad, transparencia, lealtad, debida diligencia, imparcialidad,
probidad, buena fe y en concordancia con las buenas practicas del mercado.
Reconocimiento del mérito

Confidencialidad

Calidad de servicio

Transparencia

AN NN
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v' Eficiencia y Responsabilidad en uso de los recursos
v Cuidado del mejor interés de los aportantes
v Cumplimiento normativo

2. INFORMACION HISTORICA

La historia de Independencia AGF se remonta al afio 1990, cuando nace la sociedad “Rentas
Inmobiliarias S.A.”, perteneciente a los principales fondos de pensiones de Chile, con el objetivo de
formar una cartera de bienes raices comerciales pararenta.

Enelafo 1995, los fondos de pensiones, accionistas de Rentas Inmobiliarias S.A. decidieron continuar
con sus inversiones a través de otro vehiculo, un fondo de inversion, que absorbiera a esta sociedad
y se quedara con la cartera de propiedades, aprovechando las ventajas que ofrecia este tipo de
vehiculos de inversion para los fondos de pensiones. De este modo, Fernando Sanchez Chaigneau,
quien era el gerente general de Rentas Inmobiliarias S.A., cred la sociedad que es hoy Independencia
AGF, para administrar ese nuevo fondo de inversion (el actual Fondo Rentas), cuyo plazo inicial era de
30 afos.

Los siguientes hitos se refieren sélo a eventos relacionados con el Fondo Rentas:

En el afio 1998, el Fondo Rentas concretd una asociacion con la empresa Bodegas del Norte S.A.
(“Bodenor”) para desarrollar en conjunto el negocio de centros de distribucion logistica.

En el afio 2005 el Fondo Rentas realiz6 sus primeras inversiones en el extranjero, adquiriendo un
portafolio de 6 propiedades comerciales en Estados Unidos (USA).

En el afio 2009 se acordd un aumento de capital del Fondo Rentas, el cual se colocé principalmente
en abril de 2011 mediante una oferta publica en la Bolsa de Comercio de Santiago. De este modo, se
convirtié en el primer fondo inmobiliario con presencia bursatil, otorgando un grado de liquidez a los
inversionistas, especialmente a los pequenos.

El Fondo Rentas hizo noticia nuevamente en octubre de 2016, al emitir el primer bono de oferta
publica por parte de un fondo de inversion en Chile, por UF 2,0 millones. En los afios siguientes hubo
nuevas emisiones de bonos, con lo cual logré reducir significativamente la tasa de interés de su
deuda.

En abril de 2019, los aportantes del Fondo Rentas acordaron la extensidn de su plazo, hasta abril de
2030.

En enero de 2021, en plena pandemia, el Fondo Rentas aumentd su participacion en Bodenor
Flexcenter S.A. (BFC), desde un 40% a un 70%, invirtiendo mas de UF 3,5 millones.

Afines de 2023 se aprobd un nuevo aumento de capital, parte del cual se colocé durante el afio 2024,
con lo cual se invirtié en BFCy se redujo parte de la deuda del Fondo.

En 2024 y 2025 el Fondo ha estado creciendo en su negocio de parques logisticos, desarrollado a
través de BFC. En 2025 se termin la construccion del centro logistico Lo Boza 422 (100% arrendado)
y se iniciaron las obras de Parque Logistico Centro Norte, en Panamericana Norte.

3
Memoria Anual 2025



INDEPENDENCIA
FONDOS DE INVERSION

En cuanto a otros fondos de inversion que han sido administrados por Independencia AGF, todos
tienen como factor comdn el hecho de tener activos reales como subyacentes:

e Enelafo 2000, se comenzo6 a administrar un fondo de desarrollo inmobiliario, luego de que
los aportantes del Fondo de Inversion Desarrollo Inmobiliario aprobaran el traspaso de su
administracion, desde una filial del Banco de A. Edwards a Independencia AGF. Este fondo
tenia inversiones minoritarias en proyectos habitacionales para la venta, asociado a distintos
gestores inmobiliarios.

e Enelafio 2005, Independencia AGF cred un fondo de inversion privado, denominado Expertus,
para invertir en infraestructura educacional, con el objeto de formar una red de colegios en
alianza con la Pontificia Universidad Catodlica de Chile.

e Afinesde ese mismo afio 2005, Independencia AGF se asocid con el banco de inversiones Asset
y formaron la administradora Foresta S.A., que administré dos fondos con activos forestales,
el Fondo LIGNUM y el Fondo BIO BIO contando con la asesoria de Fundacion Chile en el
primero.

e En el afo 2006 se creé un fondo de desarrollo inmobiliario, para invertir en proyectos
habitacionales para venta, en asociacion con distintos gestores inmobiliarios.

Todos estos fondos fueron debidamente liquidados con rentabilidades positivas para sus aportantes.

A través de la sociedad relacionada, Independencia Asociados S.A., en conjunto con un socio
domiciliado hace muchos afios en Estados Unidos, desde el afio 2006 se crearon varios fondos de
inversion privados para invertir en activos inmobiliarios de renta y value added en Estados Unidos.
Posteriormente se formé Independencia Internacional AGF S.A. que actualmente administra fondos
publicos y privados, todos con activos inmobiliarios o deuda inmobiliaria en distintas ciudades de
Estados Unidos. Para ello, existe un equipo de profesionales en Santiago y otro en Miami.

En el afio 2012, a través de la sociedad Independencia Capital Partners, filial de Independencia
Asociados S.A., se cred un fondo (“fideicomiso”) para invertir en activos inmobiliarias de renta en
Uruguay, cuyo vencimiento es en el afio 2042.

En el afio 2015, Independencia entrd al sector de infraestructura vial, a través del fondo de inversion
TEMSA, cuando adquirié la sociedad concesionaria Tunel El Meldn S.A., a la cual le quedaba un afio y
medio del periodo de concesion. Se cumplid con ese periodo y se liquidd exitosamente el fondo de
inversion.

Sin perjuicio de que actualmente el Fondo de Inversion Independencia Rentas Inmobiliarias ocupa
toda la atencidn del equipo de Independencia AGF, siempre se evallan posibles inversiones que
podrian ser adecuadas para nuevos fondos de inversion.
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PROPIEDAD

Los accionistas de la sociedad son los siguientes:

N° acciones

Nueva Independencia S.A. 3.004
Fernando Sanchez Chaigneau 1
TOTAL 3.005

No ha habido cambios en la propiedad o control de la Sociedad. No hay series de acciones y no se
transan en Bolsa.

El controlador del accionista Nueva Independencia S.A, a través de otras sociedades, es el Sr.
Fernando Sanchez Chaigneau, RUT: 6.389.689-6, quien indirectamente posee el 67% de la propiedad
de la AGF. El otro accionista, quien posee un 33% de participacion a través de otras sociedades, es el
Sr. Felipe Larrain Bascufian RUT: 7.012.075-5.

La politica de dividendos es distribuir al menos el 30% de las utilidades del ejercicio.

Los dividendos distribuidos por accidn son los siguientes:

Afio 2025 2024
Pesos por accion $954.368 $841.069

GOBIERNO CORPORATIVO

Independencia Administradora General de Fondos S.A. tiene una estructura de gobierno corporativo
disefiada para efectuar su gestion con altos estandares de control interno. Su directorio esta compuesto
por 7 miembros, donde existen y funcionan distintos comités, lo cual implica que los directores se
involucren en mayor grado en dreas mas especificas del negocio, mejorando asi el nivel de control.

Los principales comités son:

e Comité de Gestion de Riesgos, que se enfoca en una permanente revision de los procesos claves
de la gestién de fondos de inversion y los riesgos involucrados, con el objetivo de mantener un
adecuado ambiente de control interno y una correcta gestion de cada fondo bajo
administracion.

e Comité de Activos, cuyo objetivo es hacer un seguimiento de la cartera de inversion de cada
fondo bajo administracion y su valorizacién, asi como tomar decisiones de inversion y
desinversion.

e Comité ESG, orientado a delinear y formalizar las politicas de ESG, supervisar las estrategias de
ESG, su alineacién con los objetivos de la empresa y fondos bajo administracion, asi como su
integracion en los procesos de inversion y gestion.
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e Comité de Auditoria, centrado en conocer los informes de los auditores internos y externos,
ademads de conocer y tomar decisiones respecto de las denuncias que puedan llegar a través
del canal de denuncias.

e  Comité Fiduciario, el cual define la creacidon de nuevos vehiculos y/o fondos de inversion y
supervisa las estrategias de corto, mediano y largo plazo para los fondos y sus carteras,
revisando distintos escenarios en funcién del contexto econédmico y cumplimiento normativo,
asi como las necesidades y preferencias de los inversionistas (“aportantes”).

Organigrama funcional

Comité de Gestion de i
Riesgos
Comité de Auditoria

I o
DIRECTORIO
» Comité ESG
i Otros Comités de
Directores

Gerencia General

Asesores

Operaciones y Control de

Finanzas Gestion

La Administradora posee un marco de gestidon de riesgos que permite identificar, evaluar, mitigar y
monitorear riesgos para proteger sus operaciones y activos. Ademas de las politicas de gestidon de
riesgos, el Directorio también ha aprobado manuales de procedimientos, ademas de un cédigo de
autorregulacién y un codigo de ética y conducta, el cual esta publicado en nuestro sitio web. Los
procedimientos y manuales son revisados y actualizados permanentemente con las distintas areas de la
AGF y el funcionamiento del control interno es auditado por el drea de auditoria interna, informando
sus resultados en forma trimestral al Comité de Auditoria y semestral al Directorio. Se efecttan
capacitaciones al personal respecto de los manuales y cédigos, de manera de lograr un mayor
conocimiento sobre sus contenidos y actualizaciones.

Como principios de buen Gobierno Corporativo, Independencia establece los siguientes valores como
necesarios para el cumplimiento de su mision:

e  Promover la transparencia y eficacia en los negocios que desarrolla Independencia con apego a
la normativa que los regula coherentemente con el régimen legal.

e  Amparar y facilitar el ejercicio de los derechos de los accionistas y los aportantes.

e  Garantizar un trato equitativo a todos los inversionistas, aportantes y colaboradores.
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Garantizar la revelacidén oportuna y precisa de la informacién relativa a Independencia, incluida
la situacidn financiera, los resultados, la administracion de Independencia y sus Fondos, de
modo que ésta sea puesta a disposicion del mercado, reguladores y grupos de interés en forma
oportuna, confiable, relevante y suficiente, siendo de facil acceso al publico, y cumpliendo con
la reglamentacidn vigente.

Garantizar el control efectivo de la direccion ejecutiva por parte del Directorio y su
responsabilidad frente a los acreedores y aportantes.

Dar cumplimiento al Manual de Tratamiento y Resolucién de Conflictos de Interés.

Contar con una adecuada Gestidn de Riesgo y Control Interno, que permita conocer y minimizar
los riesgos a los cuales Independencia enfrenta en las diversas inversiones que efectla para los
fondos bajo administracién.

Contar con politicas de remuneracién y compensacion que sean consecuentes con los objetivos
y estrategia de largo plazo de Independencia, velando por su adecuado cumplimiento.

El Directorio es el principal articulador del gobierno corporativo y de una gestién prudente de
los riesgos que enfrenta la entidad. En ese contexto, la labor estratégica del Directorio,
orientada a la fijacion de politicas y evaluacidon de su cumplimiento, se mantiene separada de
las funciones propias de los gerentes u otras instancias en las que delega su implementacion
definitiva.

DIRECTORIO

PRESIDENTE

Fernando Sanchez Chaigneau

Ingeniero Comercial / Pontificia Universidad Catélica de Chile
DIRECTORES

Enrique Ovalle Puelma
Ingeniero Comercial /Universidad de Chile

Monica Schmutzer von Oldershausen
Ingeniero Comercial / Pontificia Universidad Catélica de Chile

Cecilia Schultz Alvarado
Ingeniero Comercial / Pontificia Universidad Catélica de Chile

Pablo Undurraga Yoacham
Ingeniero Comercial /Universidad de Chile

Fernando Barros Tocornal
Abogado / Universidad de Chile
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ASESORES DEL DIRECTORIO

Felipe Larrain Bascufian
Ingeniero Comercial / Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Doctor en Economia / Harvard University

Monica Salinas Zegers
Empresaria

La Sociedad ha definido a los siguientes miembros como Ejecutivos Principales:

GERENTE GENERAL
Juan Pablo Grez Prado
Ingeniero Civil / Pontificia Universidad Catélica de Chile

GERENTE CORPORATIVO
Francisco Herrera Fernandez
Ingeniero Civil / Pontificia Universidad Catélica de Chile

GERENTE DE OPERACIONES Y FINANZAS
Eugenio Cristi Celedon
Ingeniero Comercial / Pontificia Universidad Catoélica de Chile

GERENTE FIDUCIARIO Y FINANCIAMIENTO DE FONDOS

Cristobal Gevert Reinhardt

Ingeniero Comercial / Universidad Mayor

MSc in Finance / Frankfurt School of Finance & Management

Méaster de Desarrollo e Inversidn Inmobiliaria / ESE Business School

GERENTE DE ACTIVOS

Fernando José Sanchez Tocornal

Abogado / Universidad Finis Terrae

MBA / Pontificia Universidad Catdlica de Chile

SUBGERENTE DE CONTROL DE GESTION
Maria Francisca Lopez Huneeus
Ingeniero Comercial / Pontificia Universidad Catoélica de Chile
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Comité de Gestion de . oo DIRECTORIO
Riesgos Otros 5 Comités de
: Directores
Comité de Auditoria ' .
Gerente Corporativo

- ¥
Cumplimiento J' Gerente General

AGF

Gerente de Gerente de

Operaciones y Activos

Finanzas

Subgerente Gerente Area

Fiduciaria Yy
Financiamiento de
Fondos

Control de
Gestion

A 4
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Activos —
Inmobiliarios
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Control Financiero
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Independencia cuenta con un equipo consultivo denominado Consejo Inmobiliario,
compuesto por los siguientes miembros:

Rodrigo Fuenzalida Calvo
Ingeniero Comercial / Universidad de Chile

Pablo Jordan Fuchs
Arquitecto / Pontificia Universidad Catélica de Chile

Luis Ignacio Montalva Herreros
Socio Oficina Montalva Quindos

Andrés Olivos Bambach
Ingeniero Comercial / Universidad de Chile

José Miguel Saavedra Flores
Ingeniero Comercial / Pontificia Universidad Catoélica de Chile
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Composicion del equipo de Independencia

En Independencia AGF tenemos un equipo de 25 colaboradores que se destaca por su experiencia y
afios de permanencia en la empresa. Un 72% del equipo de Independencia AGF tiene mas de 40 afios
de edad y un 72% lleva mas de 9 afios en la AGF (77% y 74% incluyendo al directorio,
respectivamente).

A continuacién, se presenta la distribucion de las personas que componen el equipo de
Independencia, segun género, edad y antigliedad en la empresa, para las distintas categorias de
cargos.

Género

8
6 28%
. II T ' -
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D

N

é\bfb é\c\’b o 0@ ’S_@o 4§\7§ Q'b\é’
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5. CRITERIOS AMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBERNANZA

La creacion de valor sostenible constituye un eje central de la gestion de Independencia AGF. En
consecuencia, la integracion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG por sus siglas en
inglés) forma parte de nuestra gestion de inversiones, en la conviccion de que su adecuada
incorporacion contribuye a la preservacion del valor de los activos, la mitigacion de riesgos y la
generacion de impactos positivos para el conjunto de nuestros grupos de interés.

En el marco del Fondo de Inversion Independencia Rentas Inmobiliarias, ejercemos un rol dual como
desarrolladores y administradores de una cartera de inmuebles comerciales para renta. Dicha
posicidn nos otorga tanto la responsabilidad como la capacidad de impulsar practicas de gestion
alineadas con los estandares internacionales en materia de sostenibilidad.

En las paginas siguientes se detallan los avances mas relevantes registrados durante el periodo en
cada dimension ESG.

Los datos de este informe se refieren exclusivamente a los edificios de oficinas bajo gestion activa, es
decir, aquellos en que Independencia AGF ejerce control operativo sobre los sistemas del edificio y las
decisiones de inversion. Esta delimitacion permite comparaciones de desempefio homogéneasy una
evaluacion rigurosa de las iniciativas de sostenibilidad.

Al 31 de diciembre de 2025, dicha cartera comprende 11 edificios en 9 ubicaciones distintas, que
suman 118.360 m?, equivalentes al 83% de la cartera de oficinas del Fondo Rentas por superficie, y
constituye la base de medicién de todos los indicadores aqui presentados.
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A medida que se amplie la disponibilidad de informacién, evaluaremos la incorporacién de activos
adicionales al alcance del reporte.

Impacto Ambiental
Desarrollo Sostenible

El 100% de los edificios de oficinas que ha desarrollado directamente el Fondo desde el afio 2010 en
adelante, han obtenido el certificado LEED (Leadership in Energy & Environmental Design), que
corresponde a un certificado de edificio sostenible desarrollado por el Consejo de la Construccion
Verde de Estados Unidos (U.S. Green Building Council). Esta certificacion, basada en estandares
cientificos, premia el uso de estrategias sostenibles en todos los procesos de construccion del edificio,
tales como la sostenibilidad en los materiales y recursos de la construccion. La obra mas reciente de
Bodenor Flexcenter, el Parque Logistico Lo Boza 422, inaugurado en 2025, también cuenta con
certificacion LEED Gold.

PARQUE SAN DAMIAN - TCRRES.

Gestion del uso de Energia, Huella de Carbono y Huella Hidrica

En el afio 2025 ya se contaba con la medicion certificada de huella de carbono y huella hidrica, bajo
los estandares 1S014064 e 1SO14046 respectivamente, para el 100% de los edificios de oficinas
gestionados activamente.

o
AENOR ] (& e
AENOR ENERGIA

Certificado de Conformidad .

Verificacién Huella de Agua Certificado Huella de Carbono

CERTIFICADO
AENOR AENOR
IMELSA ENERGIA centifica que
VHA-2024/0002 HCO-0001/2024 - 001/00
INDEPENDENCIA ADMINISTRADORA INDEPENDENCIA ADMINISTRADORA

GENERAL DE FONDOS S.A. GENERAL DE FONDOS S.A.

El uso eficiente de la energia y del agua, asi como el uso de energia proveniente de fuentes de
generacion renovables, tienen un impacto positivo en el medioambiente a través de una reduccion
de la huella de carbono.
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La cuantificacion y certificacion de la huella hidrica y de carbono potencia el modelo de
sustentabilidad y permite definir criterios de gestion, identificar medidas de reduccién y establecer
mecanismos de seguimiento y verificacion.

En esta linea del uso eficiente de los recursos naturales, durante el afio 2026 estaremos
implementando un software de gestion de energia en los edificios que alin no lo tienen.

Iniciativas en nuestra cartera de centros logisticos - Bodenor Flexcenter (BFC)

En nuestra cartera de centros logisticos, se han ejecutado las siguientes acciones que generan un
impacto positivo en el medio ambiente:

En el Parque Logistico Lo Boza 422 (que tiene certificacion LEED), se incluyeron paneles
solares, luminarias con sensor de luz y movimiento, uso de cerchas fabricadas con acero
recicladoy un disefio de paisajismo orientado a maximizar el ahorro hidrico.

En diciembre de 2025, BFC fue distinguida con el premio “Energia Inteligente”, otorgado por
COPEC-EMOAC, en reconocimiento por la implementacion de un sistema de remarcacion
eléctricade dltima generacidn, que permite fortalecer la eficiencia, transparenciay la gestion
energética de sus clientes.

Se esta desarrollando un proyecto fotovoltaico en Parque B - Los Alerces (ENEA), que
contempla la instalacion de 624 paneles solares sobre una superficie de aprox. 2.800 m? en
distintas naves de este centro logistico, lo que contribuye a la reduccién del consumo
energéticoy huella de carbono.

Durante el afio 2025 se ha avanzado en la incorporacion progresiva de generacion solar en
sus instalaciones, alcanzando 512 Mwh generados en el ejercicio.
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e El 76% de la Huella de Carbono de BFC esta compensado por el uso de energia renovable
certificada.

Reciclaje de Residuos

Durante el afio 2024 continuamos promoviendo el plan de reciclaje de residuos en los edificios de la
cartera del Fondo, agregando al edificio Isidora Goyenechea 3520. Con esto, seguimos aportando al
medio ambiente en términos de ahorro de energia, menor consumo de agua, deforestacion y
emisiones de didxido de carbono. Los siguientes datos son acumulados al cierre de cada afio y

provienen de mediciones efectuadas por las empresas especializadas en reciclaje con las cuales
hemos estado trabajando:

Ahorro de energia eléctrica
(miles de KW-h)

180
146
130
112
80
- l

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Ahorro en consumo de agua
(miles de litros)

6.230 6.722

4.982
3.539
2.045 . I
1.001
|

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Menor emision de CO,
(Kgs.)

128.884 140.209

. 105.801
79.682
50.745
z 26.083 .
[

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Impacto Social

Desde el afio 2019, Independencia AGF ha impulsado un
proyecto propio de impacto social, bajo el nombre
IMPACTO+, comenzando con un proyecto piloto en el
edificio Cerro El Plomo 6000, invitando a participar a
colaboradores de empresas arrendatarias del edificioy a
trabajadores de Independencia, impartiendo talleres a

nifos de un colegio de la comuna donde se ubica ese i tD
Impacto+

Este proyecto se ha ido expandiendo cada afio, con
nuevas actividades y mas arrendatarios de la cartera del
Fondo, ademas de incorporar a la filial del Fondo, Bodenor Flexcenter S.A., cuyas oficinas y
principales inversiones estan en la comuna de Pudahuel.

Durante el afio 2025, a través de IMPACTO+ efectuamos 10 actividades, con la participacion de
colaboradores de Independencia AGF, Bodenor Flexcenter, Air Liquide y Solunion, en distintos
colegios de Santiago.
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En las actividades realizadas participaron 81 voluntarios, totalizando 356 horas, llegando a un total
de 303 beneficiarios, estudiantes de los colegios: Madre Ana Eugenia (Pudahuel), Colegio Almendral
(La Pintana), Liceo Clelia Clavel Dinator (Santiago), Liceo Comercial de San Bernardo y Liceo
Benjamin Davila Larrain (Renca).

Jornada Sombras (Bodenor Flexcenter)

Durante el afio en curso se realizaron dos Jornadas Sombras junto a la empresa Bodenor Flexcenter,
una en el mes de mayo y otra en agosto, beneficiando a un total de 22 estudiantes de 4° medio del
Colegio Madre Ana Eugenia. En ambas instancias participaron 13 voluntarios de la empresa, quienes
acompanfarony guiaron a las estudiantes a lo largo de la experiencia.

El principal objetivo de estas jornadas fue acercar a las estudiantes al mundo laboral, permitiéndoles
conocer distintos roles, areas de trabajo y dinamicas propias del entorno empresarial, asi como
fortalecer su orientacion vocacional y proyeccion futura. La actividad fue altamente valorada tanto
por las estudiantes como por la contraparte del establecimiento educacional, quienes destacaron su
aporte formativo, motivacional y el contacto directo con experiencias reales de trabajo.

Esta iniciativa dio continuidad a la experiencia desarrollada el afio anterior con Bodenor Flexcenter,
contribuyendo a fortalecer el vinculo con laempresay ampliar elimpacto del programa Impacto+ de
Independencia AGF, consolidando una alianza sostenida en el tiempo.

Campaiia de Navidad (Bodenor Flexcenter)

Al igual que el afio anterior, la empresa Bodenor Flexcenter volvid a participar activamente en la
Campafia de Navidad, beneficiando en esta oportunidad a 105 nifios de Pre-Kinder del Colegio Madre
Ana Eugenia de Pudahuel.

La campafia se desarroll6 bajo un formato de apadrinamiento, logrando reunir 30 regalos a través de
lacampariay de donaciones realizadas por colaboradores, mientras que el resto de los obsequios fue
complementado directamente por la empresa, asegurando que la totalidad de los nifios del nivel
recibieran un regalo.

Laentrega de regalos se llevo a cabo en las dependencias del establecimiento educacional, contando
con la participacion de 11 voluntarios, quienes asistieron disfrazados, incluyendo la presencia de un
Viejito Pascuero y sus ayudantes, para compartir y generar un momento de alegria con los nifios,
transformando la actividad en una jornada significativa para toda la comunidad educativa.

Desde el colegio manifestaron un profundo agradecimiento por la continuidad de esta iniciativa,
destacando no solo el impacto concreto de lacampania, sino también la alianzay cercania construida
conlaempresaalolargo de los afios, valorando especialmente el compromiso sostenido de Bodenor
Flexcenter con el bienestar de sus estudiantes.

Jornadas Sombras (Solunion)

En alianza con la empresa Solunion, se realizé una Jornada Sombras en el mes de mayo junto al
Colegio Almendral de La Pintana, perteneciente a la Fundacién Nocedal. En esta instancia
participaron 20 estudiantes de 3° medio de la especialidad de Administracion, quienes asistieron a la
empresa para vivir una experiencia de aprendizaje 1 a 1 junto a colaboradores de Solunion.

16
Memoria Anual 2025



INDEPENDENCIA
FONDOS DE INVERSION

Las estudiantes fueron recibidas por 15 voluntarios, quienes les presentaron la empresa, sus distintas
areas y funciones, ademas de compartir cdmo es su rutina laboral diaria, permitiéndoles acercarse
de manera concreta al mundo del trabajo y ampliar su vision vocacional.

Taller de Excel (Solunion)

La empresa Solunion desarrollé un Taller de Excel dirigido a 19 estudiantes de 3° medio de la
especialidad de Administracion del Colegio Almendral de La Pintana, con el objetivo de fortalecer el
uso de esta herramienta como una competencia clave para su desarrollo académico y futura
insercion laboral.

Eltaller serealizd en el mes de octubre y contemplé cuatro sesiones presenciales, impartidas por tres
voluntarios de la empresa, quienes participaron activamente tanto en la preparacion del material de
trabajo como en la ejecucion del taller. Los contenidos fueron disefiados a partir de un test
diagnostico previo, que permitié evaluar el buen nivel de manejo de Excel de las estudiantesy ajustar
el enfoque hacia aplicaciones practicas y analisis de datos en situaciones reales.

La actividad fue valorada positivamente por el establecimiento, destacando el aporte concreto al
fortalecimiento de competencias técnicas y la continuidad del trabajo colaborativo con Solunion en
el marco del programa Impacto+ Independencia.

Profesionales que inspiran (Solunion)

En octubre, se llevo a cabo la actividad Profesionales que Inspiran en las dependencias del Colegio
Almendral de La Pintana, perteneciente a la Fundacion Nocedal. La jornada estuvo dirigida a 60
estudiantes de 2° medio, quienes se encuentran en un proceso clave de definicion de su futura
especialidad técnico-profesional.

La actividad contd con la participacion de cuatro voluntarios de Solunion (dos hombres y dos
mujeres), quienes se desempefian en distintos roles dentro de la empresa. A través de un formato de
panel, compartieron sus trayectorias profesionales, experiencias laborales, desafios enfrentados y
aprendizajes adquiridos a lo largo de su desarrollo profesional, entregando a los estudiantes
referentes cercanosy diversos.

La instancia se desarrollé6 de manera participativa, generando un espacio de dialogo donde los
estudiantes pudieron realizar preguntas, reflexionar sobre sus intereses y recibir orientacion para la
toma de decisiones respecto a su futuro formativo y laboral. La actividad fue muy bien valorada tanto
por los estudiantes como por el equipo docente del establecimiento, destacando su aporte al
proceso de orientacion vocacional.

Partners por un dia (Air Liquide)

Con la empresa Air Liquide desarrollamos la actividad denominada “Partners por un Dia”, cuyo
objetivo es acercar a estudiantes al mundo laboral mediante lavisita a las instalaciones de laempresa
y el conocimiento directo de los distintos roles que desempefian sus trabajadores.

Este afio, la actividad se llevd a cabo durante el mes de julio, con la participacion de 20 estudiantes
de 3°medio del Liceo Benjamin Davila de Renca. En la jornada, los y las estudiantes visitaron la planta
Los Pinos, ubicada en San Bernardo, donde pudieron conocer las instalaciones, los procesos
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productivos y el funcionamiento general de la operacidon, asi como interactuar con trabajadores de
la empresa, quienes compartieron sus experiencias y trayectorias laborales.

La instancia permitio a los estudiantes ampliar su conocimiento sobre el entorno laboral industrial,
resolver dudas vocacionalesy visualizar posibles opciones de desarrollo profesional, siendo valorada
positivamente tanto por la comunidad educativa como por la empresa.

Partners por un dia 2 (Air Liquide)

Air Liquide, en el mes de agosto, realiz6 de manera conjunta “Partners por un Dia” y la iniciativa
“Customer Day”, correspondiente a un dia de puertas abiertas de la empresa. Esta modalidad
permitié ampliar la experiencia de los estudiantes, quienes no solo conocieron el funcionamiento
interno de Air Liquide, sino también a otras empresas vinculadas a su cadena de valor.

La actividad se llevé a cabo en la planta Juncal, ubicada en la comuna de Quilicura, y conté con la
participacion de 20 estudiantes de 3° medio del Liceo Comercial de San Bernardo. Durante lajornada,
los estudiantes recorrieron las instalaciones, conocieron los procesos productivos y operacionales
de la planta, e interactuaron tanto con trabajadores de Air Liquide como con representantes de otras
empresas presentes en la actividad.

La instancia permitié a los estudiantes acercarse al mundo laboral desde una perspectiva mas
amplia, conocer distintos rubros y roles profesionales, y resolver dudas vocacionales, siendo
valorada positivamente por la comunidad educativa y la empresa por el impacto formativo de la
experiencia.

Charlas de derecho laboral para estudiantes y emprendedoras

Asimismo, durante el primer semestre se realizaron dos charlas sobre derechos laborales, dirigidas
en una primera instancia a emprendedoras y, posteriormente, a estudiantes de 4° medio del Liceo
Clelia Clavel Dinator. Estas instancias formativas fueron impartidas por una voluntaria del area de
Vinculacion e Impacto de Fundacion Trascender, abogada de profesion, quien entregd orientaciony
contenidos relevantes en torno a esta tematica.

La realizacion de estos talleres fue posible gracias al apoyo de Independencia S.A., empresa que
cubrié los gastos asociados a la ejecucion de la iniciativa, contribuyendo al adecuado desarrollo de
las actividades.

En total, estas charlas permitieron beneficiar a 36 personas, fortaleciendo el conocimiento en
materia de derechos laborales y promoviendo el acceso a informacion clave para la toma de
decisiones informadas en el ambito educativo y laboral.
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N°de N°de N°de . . .
Proyecto . . . . . Beneficiarios Empresa
sesiones voluntarios beneficiarios

Jornada Sombras 1 1 8 10
Jornada Sombras 2 1 5 13 Colegio Madre Bodenor

A Ana Eugenia Flexcenter
Campana de 1 )8 105 g
Navidad
Jornada Sombras 1 15 20 Coleci

olegio
Tallfer(.de E>l<cel 3 19 Almendral, La Solunion
F’ro §S|ona esque 1 4 60 Pintana
inspiran
Charla de derechos . .
Liceo Clelia

laborales - 1 1 25 .

. Clavel Dinator .
estudiantes Independencia
Charla de derechos . AGF

Lideresas
laborales - 1 1 11 . .,
sociales Maipu
emprendedoras
Liceo
Partners por undia 1 8 20 Comercial San
Bernardo
Liceo Air Liquide
Partners por un dia 1 8 20 ’B('enjamm’
Davila Larrain
Renca
Total 10 81 303
Donaciones

Otra iniciativa en el ambito social ha sido, desde siempre en Independencia, el efectuar donaciones
a distintas instituciones cuyos proyectos y actividades impactan positivamente en la sociedad. El
monto de las donaciones ha ido en aumento en los Gltimos afios, siendo el monto donado en el afio
2025 un 75% superior al del afio 2019, cuando comenzamos a reportar sobre temas ESG.

Casi un 70% de las donaciones del afio 2025 fueron dirigida a fundaciones cuyas actividades
principales estan en el ambito de la educacion.

Gobernanza
Inversion Responsable

Independencia AGF reconoce la importancia de los factores ESG en la gestion de las inversiones para
los fondos que administra. Por esta razon, hace 3 afios constituyé su Comité de ESG, en el cual
participa la mayoria del directorio (dos directorasy dos directores). A este comité le reporta un equipo
de tres ejecutivos a cargo de promover, desarrollar y supervisar planes e iniciativas ESG.
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Independencia AGF tiene publicada su Politica e Inversion Responsable y se ha comprometido con los
principios de inversidon responsable, por lo cual es signataria de PRI (Principles for Responsible
Investment) desde el primer semestre del afio 2022.

=PRI

Nuestro compromiso ESG

Principles for
Responsible
Investment

The PRI IS an investor initiative in partnership with UNEP Finance initiative and UN Global Compact

3% United Nations

A\

Nuestra gestion se orienta por un compromiso irrenunciable con la excelencia'y con el resguardo del
interés de nuestros aportantes. Creemos que maximizar el valor de las inversiones en el largo plazo
esinseparable de una administracion responsable, que reconozcay atienda las expectativas de todos
quienes se relacionan con nosotros.

En ese marco, hemos continuado integrando criterios ESG de manera progresiva en nuestros
procesos de inversion, desarrollo y operacion de activos. Esta incorporacion nos permite anticipary
gestionar riesgos no financieros, fortalecer vinculos con arrendatarios y comunidades, y responder
con solidez a las exigencias de inversionistas institucionales, reguladores y otros grupos de interés.

Estos principios se reflejan de manera concreta en nuestras decisiones estratégicas:

® Ambiental: Impulsamos la eficiencia energética e hidrica en nuestros activos, priorizamos
inmuebles con certificaciones reconocidas internacionalmente y promovemos el uso de
tecnologias que contribuyan a reducir nuestra huella de carbono.

® Social: Velamos por la seguridad, el bienestary la accesibilidad de quienes habitan y utilizan
los espacios que gestionamos, cultivando relaciones transparentes y cercanas con
arrendatarios, proveedoresy comunidades del entorno.

® Gobernanza: Contamos con politicas de éticay cumplimiento que orientan nuestra conducta,
fomentamos la rendicidon de cuentas con transparencia y avanzamos en el desarrollo de
marcos internos que alineen nuestras practicas con estandares internacionales en materia
ESG.

6. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2025 se encuentran publicados en el
siguiente link:

Independencia Administradora General de Fondos S.A
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7. SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

Conforme a lo establecido por la Comision para el Mercado Financiero, la presente Memoria es suscrita por los
directores de la Independencia Administradora General de Fondos S.A., sefiores:

FERNANDO SANCHEZ CHAIGNEAU
Presidente

MONICA SMUTZER VON OLDERHAUSEN
Directora

CECILIA SCHULTZ ALVARADO
Directora

PABLO UNDURRAGA YOACHAM
Director

ENRIQUE OVALLE PUELMA
Director
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